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  Bình Dương, ngày 15  tháng 03  năm 2015   
BÁO CÁO HOẠT ĐỘNG HĐQT CÔNG TY CP VITALY 

NĂM 2014 VÀ  NHIỆM KỲ 2010-2015 
Thực hiện nhiệm vụ kế hoạch 5 năm 2010÷2015 trong bối cảnh nền kinh tế cả nước có rất nhiều khó khăn; đặc biệt đối với lĩnh vực xây dựng và bất động sản. Thị trường bất động sản đã bắt đầu suy thoái từ những tháng cuối năm 2010 và rơi sâu vào khủng hoảng trong những năm 2011÷2013. Nhiều doanh nghiệp trong ngành xây dựng và vật liệu xây dựng chỉ hoạt động dưới 50% công suất, hàng ngàn đơn vị phải dừng sản xuất hoàn toàn.

Nhận nhiệm vụ mà ĐHĐCĐ giao phó trong bối cảnh của một Công ty đang đứng trên bờ vực thẳm của một doanh nghiệp chực chờ phá sản:

Tính đến ngày 30/06/2010 :

· Nợ phải trả = 253.011.478.178 đồng/tổng tài sản là 265.328.736.557 đ =  95,36%

· Nguồn vốn chủ sở hữu chỉ còn :  12,317 tỷ đồng/ 60 tỷ vốn điều lệ (nếu tính đủ khấu hao còn trích thiếu từ năm 2007 đến 30/06/2010 là 31,254 tỷ đồng thì nguồn vốn chủ sở hữu đã bị âm 18,496 tỷ đồng)
· Lỗ lũy kế đến 30/06/2010:  58,731 tỷ đồng.

· Các khoản phải thu của khách hàng là 18,678 tỷ đồng trong đó nợ quá hạn trên 3 năm chiếm tỷ trọng gần 60% (trên 10 tỷ đồng).
Việc vay vốn ngân hàng đã bị tắt từ  năm 2011 với số nợ phải trả cho BIDV lên đến 120 tỷ đồng, đồng thời BIDV cũng tạm ngưng việc cho vay từ quý 3/2011…quả là một khó khăn khôn lường đè nặng trên vai HĐQT và BĐH Công ty mà tại kỳ Đại hội năm 2012, HĐQT đã dự trù giải pháp xin tiến hành thủ tục phá sản.
Tuy nhiên với trách nhiệm lớn đối với đời sống của gần 600 gia đình người lao động, HĐQT và Ban điều hành Công ty đã tập trung mọi nỗ lực, bám sát diễn biến tình hình để thực hiện kịp thời mọi giải pháp nhằm cố gắng duy trì sự tồn tại cho doanh nghiệp. Được sự đồng tình của Đại hội đồng cổ đông qua việc chia sẻ khó khăn và tạo điều kiện thuận lợi cho HĐQT trong từng giải pháp tình huống như chuyển nhượng Khu đất Phan Huy Ích quận Tân Bình và đặc biệt là giải pháp tái cấu trúc tình hình nợ qua phương thức mua bán nợ giữa DATC và BIDV để đem lại kết quả hoạt động trong 5 năm 2010÷2014 như sau:
I/ KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG SẢN XUẤT KINH DOANH 2010÷2015:
	Chỉ tiêu
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	2010
	2011
	2012
	2013
	2014
	Thực hiện
2010-2014
	tỷ lệ

%

	Doanh thu
	Tỷ
	1.294,564
	141,266
	234,509
	255,941
	253,678
	287,221
	1.172,616
	90,58

	Sản lượng sản xuất
	Tr.m2
	20,570
	    2,698 
	4,195
	4,229
	4,164
	4,318
	19,604
	95,30

	Sản lượng tiêu thụ
	‘’
	21,550
	    2,934
	4,071
	4,013
	3,980
	4,509
	19,507
	90,52

	Sản phẩm loại A 
	%
	70,00
	54,23
	65,24
	73,41
	69,44
	71,08
	67,67
	96,67

	Lợi nhuận sau thuế
	Tỷ
	(54,282)
	(42,093)
	9,563
	(9,156)
	50,608
	8,560
	17,483
	-

	Khấu hao tài sản
	Tỷ
	91,152
	 15,514
	16,391
	16,615
	21,602
	16,185
	86,307
	94,68


II/ CƠ CẤU TỔ CHỨC CỦA HỘI ĐỒNG QUAN TRỊ :

Hoạt động trong bối cảnh vô cùng khó khăn, nên trong 5 năm qua đã có nhiều thay đổi về nhân sự của HĐQT. Có những thành viên không thể chịu đựng được áp lực quá nặng nề về trách nhiệm đối với việc sinh lợi vốn cho cổ đông đã xin từ nhiệm trước nhiệm kỳ, do đó:

· Năm 2010: Đại hội đồng cổ đông thường niên đã thay thế và bầu mới 3 thành viên HĐQT. 
· Năm 2011: Đại hội bầu bổ sung 1 thành viên để thay thế cho một thành viên từ nhiệm giữa chừng.

· Năm 2012: Đại hội bầu bổ sung 2 thành viên mới thay thế cho 2 thành viên xin từ nhiệm sau 1 năm tham gia.

· Năm 2013: Đại hội bất thường bổ sung thêm 2 thành viên từ DATC tham gia để tăng cường sức mạnh cho HĐQT, nâng số lượng thành viên lên 7 người.

III / HOẠT ĐỘNG CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ TRONG 5 NĂM QUA:

    3.1/ Không ngừng nâng cao năng lực của bộ máy quản trị:

Nguyên tắc quản trị chặt chẽ, rõ ràng, công khai, minh bạch là tôn chỉ mà HĐQT Công ty đặc biệt quan tâm. Là một công ty niêm yết nên HĐQT đã thực hiện tốt các quy định mà Ủy Ban Chứng Khoán Nhà nước quy định. Qua kiểm tra hoạt động thường xuyên UBCKNN đã biểu dương Công ty CP Vitaly là một trong những đơn vị chấp hành và thực hiện tốt các quy định của một công ty niêm yết.
Những thành tích đạt được trong 05 năm qua không thể tách rời sự tin tưởng của toàn thể cổ đông, của những nhà cung cấp, của hệ thống bán hàng cho thương hiệu Vitaly…Điểm cơ bản mà HĐQT luôn đặc biệt coi trọng là tính minh bạch, công khai thông tin trong mọi hoạt động giao dịch của công ty Tại ĐHĐCĐ bất thường ngày 23/07/2013 HĐQT đã tổ chức thông qua việc bổ sung một số điều khoản theo hướng dẫn của Thông tư 121/TT-BTC nhằm tăng cường hơn nữa tính pháp lý và đảm bảo quyền lợi chính đáng cho mọi cổ đông
HĐQT đã ban hành quy chế hoạt động, phân công, phân nhiệm cụ thể cho từng thành viên. Tại mỗi phiên họp định kỳ của HĐQT đều có kiểm điểm trách nhiệm cá nhân của từng thành viên để gắn kết công tác quản trị chuyên môn với thực tiễn nhằm nâng cao năng lực hoạt động của HĐQT.

Do đặc điểm tình hình hoạt động của Công ty có quá nhiều khó khăn nên HĐQT đã thường xuyên bám sát tình hình sản xuất kinh doanh để tổ chức các phiên họp thường kỳ nhằm đề ra những quyết sách cho kịp thời. Những năm 2011, 2012 hàng tháng HĐQT phải tổ chức họp định kỳ với sự tham gia của Ban Kiểm Soát. Năm 2013 HĐQT đã tổ chức 11 phiên họp trực tiếp, năm 2014 họp trực tiếp 7 phiên và 3 phiên gián tiếp .

     3.2/ Một số chủ trương và giải pháp trong công tác quản trị điều hành :

1. Thực hiện tốt các chỉ tiêu định mức kinh tế kỷ thuật, sản phẩm loại 1 > 70%.

2. Tăng cường công tác quản trị rủi ro trong kinh doanh, thực hiện chặt chẻ công tác quản lý vật tư, tiết kiệm từng đồng chi phí để hạ giá thành, nâng cao năng lực cạnh tranh sản phẩm VITALY trên thương trường.

3. Chi phí quản lý doanh nghiệp phải hết sức tiết kiệm, tiết giảm hàng năm trong từng đối tượng chi phí.

4. Đẩy mạnh công tác xuất khẩu với mục tiêu tăng trưởng hàng năm (từ 5%÷10%)
5. Thực hiện tốt công tác “chăm sóc khách hàng” để gắn kết chặt chẽ với mạng lưới đại lý truyền thống, đồng thời phát triển thêm bạn hàng mới.

6. Đảm bảo sự ổn định trong vận hành cho cả 5 dây chuyển sản xuất với sản lượng phải đạt mục tiêu ≥ 4.500.000 m2.
7. Chăm lo đúng mức đến đời sống của người lao động, thực hiện biện pháp chi trả lương tiên tiến, xét khen thưởng kịp thời cho các thành tích trong sản xuất kinh doanh nhằm biến đồng tiền lương, tiền thưởng thành động lực thực tiễn. Ngay từ đầu nhiệm kỳ HĐQT đã phải tiếp nhận số nợ bảo hiểm xã hội tính đến 30/06/2010 là 1,189 tỷ đồng . Mặc dù không cân đối được nguồn vốn hoạt động nhưng HĐQT đã chỉ đạo cho TGĐ phải sử dụng mọi nguồn để thực hiện nộp đủ số nợ quỹ BHXH còn thiếu để đảm bảo chế độ chính sách cho người lao động. Từ năm 2011 đến nay, công ty đã thực hiện đúng chế độ chính sách về BHXH và BHYT. Định kỳ 2 năm đã phối hợp tốt với Tổ chức Công Đoàn để tổ chức ký Thỏa ước lao động tập thể giữa nguời sử dụng lao động và người lao động nhằm phát huy quyền làm chủ tập thể và đảm bảo quyền lợi chính đáng của người lao động trong tổ chức của một Công ty cổ phần từ một doanh nghiệp nhà nước cổ phần hóa.
8. Quan tâm đến công tác sáng tạo mẫu mã sản phẩm theo hướng đa dạng, phong phú, phù hợp từng vùng miền trong cả nước v.v… tạo nét phong cách riêng cho sản phẩm mang thương hiệu VITALY.

3.3/  Lãnh đạo công tác sản xuất kinh doanh:
Trước tình hình mất cân đối nghiêm trọng về vốn lưu động, HĐQT đã chỉ đạo Ban điều hành phải túc trực hàng ngày trong sản xuất, linh hoạt nhạy bén trong kinh doanh. Thực hiện tốt định mức tiêu hao vật tư, tiết kiệm từng đồng chi phí, đảm bảo chất lượng sản phẩm. Tranh thủ được mối quan hệ gắn kết của mạng lưới đại lý truyền thống cũng như mở rộng thêm bạn hàng mới… để giải quyết cho nhu cầu sử dụng vốn nhằm duy trì được sản xuất liên tục.

HĐQT đã chỉ đạo Tổng Giám đốc đặc biệt quan tâm đến thị trường xuất khẩu. Trong năm 2013 đã tổ chức cho nhiều đợt khảo sát, giới thiệu sản phẩm gạch Ceramic Vitaly đến với thị trường Campuchia, Thái Lan,Myanma… Năm 2013 đã xuất khẩu được 971.127 m2  so với thực hiện năm 2012 là 435.436 m2 đạt 223%. Trong năm 2014 do ảnh hưởng của tình hình bạo động của một số phần tử xấu lợi dụng tình hình biển Đông ngày 13/05/2014 tại địa bàn tỉnh Bình Dương dẫn đến các đơn đặt hàng của khách hàng nước ngoài giảm đáng kể vì vậy sản lượng tiêu thụ chỉ đạt 860.000 m2 so với thực hiện năm 2013 đạt 89% và so với năm 2012 đạt 197,5%.
Rút kinh nghiệm từ hệ quả của những năm trước đây (từ 2007 đến tháng 06/2010 số nợ phải thu khó đòi đã phát sinh trên 9 tỷ đồng ),Trong năm 2012  HĐQT đã chỉ đạo sát sao công tác quản trị rủi ro, kiên quyết không chạy theo doanh số do đó tình hình nợ xấu trong kinh doanh đã giảm đi rõ rệt chỉ còn phải trích lập dự phòng 976 triệu đồng; thực hiện các giải pháp mạnh để thu hồi được 896 triệu đồng nợ xấu.
Việc trẻ hóa đội ngũ, đào tạo nâng cao tay nghề và chuẩn bị cho lực lượng kế thừa đã được HĐQT quan tâm đúng mức. Trong năm 2013 đã thực hiện việc  bổ nhiệm 01 Phó Tổng Giám đốc và 01 Kế toán trưởng .

      3.4/  Thực hiện công tác đầu tư:
· Tập trung cho công tác đầu tư chiều sâu nhằm nâng cao chất lượng; hạ giá thành sản phẩm để nâng cao năng lực cạnh tranh.
· Hoạt động trong tình hình không vay được vốn từ các tổ chức tín dụng, ngân hàng Công ty đã thật sự vất vả trước những sự cố thiết bị. Mặc dù rất nhỏ nhưng cũng phải đối đầu với việc ngưng sản xuất nhiều ngày vì không có sẵn phụ tùng thay thế. Tình trạng của thiết bị đều thuộc vào thế hệ của đầu thập niên 90 đã trên 10 năm hoạt động liên tục. Dây chuyền số 5 đầu tư vào năm 2004 sau khi đưa vào vận hành một thời gian ngắn trong năm 2007 thì đã phải dừng sản xuất từ năm 2008. Đây cũng là một trong những khuyết điểm chủ quan gây nên tình trạng chi phí sản xuất gia tăng vì định phí phải gánh ảo cho 65 tỷ dồng vốn đầu tư không phát huy được hiệu quả.
· Giải pháp cơ bản nhất để giảm bớt chi phí sản xuất là phải đưa dây chuyền 5 vào hoạt động. Với tinh thần trách nhiệm, HĐQT đã dũng cảm cho thực hiện việc huy động vốn từ các Đại lý bán hàng, cộng với sự hỗ trợ đầy nhiệt tình của Công ty Thương Mại FiCO công ty đã thực hiện thành công việc sửa chữa phục hồi hoạt động dây chuyền 5 để đưa vào sản xuất ổn định trong năm 2014 với chi phí đầu tư là 14,5 tỷ đồng.
· Năm 2013 & 2014, thực hiện đầu tư 3 lò than xích thay thế cho hệ thống hồ than nước của dây chuyền 3, 4, 5 để tiết giảm nhiên liệu cho khâu sấy sản phẩm với vốn đầu tư là 3,5 tỷ đồng và đang đề nghị Cổ đông lớn Tổng Công ty FiCO tham gia đầu tư 01 Máy mài cạnh để nâng cao chất lượng và giá bán sản phẩm .
3.5/  Những thành tựu nổi bậc trong 5 năm qua:

· Thành công về hiệu quả sản xuất kinh doanh trong 5 năm qua đã được thể hiện qua kết quả số liệu nêu trên và đã được kiểm toán độc lập xác nhận hàng năm.

· Còn thành công cơ bản mang tính chủ yếu đó là thành quả vô hình không thể đo đếm bằng số liệu được ghi nhận qua những thành tựu như sau:

· Đã duy trì được sản xuất, tạo công ăn việc làm ổn định cho gần 600 lao động.

· Đã duy  trì và tập hợp được một đội ngũ kỷ sư có trình độ chuyên môn, một lực lượng công nhân có tay nghề để ổn định và tổ chức lại sản xuất mà trong những năm 2010÷2011 đã có nhiều người phải bỏ việc vì không chịu đựng nổi mức thu nhập tiền lương quá eo hẹp của doanh nghiệp.

· Đã lấy lại lòng tin đối với khách hàng về thương hiệu gạch Ceramic Vitaly bằng chính sách “kiên trì với chất lượng trong cạnh tranh với thương trường”
III. CHƯƠNG TRÌNH HÀNH ĐỘNG XÂY DỰNG CHO NHIỆM KỲ 2015÷2020:

Kính thưa quý vị cổ đông!

Nhìn lại tổng thể bức tranh kinh tế những năm vùa qua có thể thấy thị trường bất động sản vẫn mang màu sắc ảm đạm. Năm  2014 nền kinh tế đất nước có dấu hiệu hồi phục và tăng trưởng GDP có khả năng đạt 5,88% , song khu vực kinh tế trong nước vẫn còn nhiều khó khăn, chưa có chuyển biến mạnh mặc dù chính phủ đã có những giải pháp tháo gỡ quyết liệt nhằm hỗ trợ cho các doanh nghiệp nhanh chóng phục hồi và phát triển
Tình hình khó khăn chung của nền kinh tế cũng như đối với lĩnh vực bất động sản ở một số lĩnh vực vẫn còn đóng băng sẽ còn tiếp tục gây ảnh hưởng nặng nề cho ngành sản xuất và kinh doanh vật liệu xây dựng.

Mặc dù công ty về cơ bản đã được phục hồi sau khi được tái cấu trúc lại tình hình tài chính năm 2013, tuy nhiên số lỗ lũy kế tính đến ngày 01/01/2014 vẫn còn (- 81,03 tỷ đồng). Đây quả là một áp lực rất lớn trên vai trò và trách nhiệm của HĐQT, nếu không có được những giải pháp mang lại các khoản lợi nhuận lớn mang tính đột phá thì rât khó tính đến khả năng xử lý xong số lỗ lũy kế còn tồn đọng và như vậy chưa thể tính đến việc chia được cổ tức cho cổ đông!

Do đó giải pháp cơ bản nhất vẫn là tập trung tái cấu trúc tình hình tài chính cho doanh nghiệp trong năm 2015 thì mới có thể đảm bảo các mục tiêu kế hoạch cho 5 năm 2015÷2020 như sau:

	KẾ HOẠCH SẢN XUẤT KINH DOANH TỪ NĂM 2015 ĐẾN NĂM 2020
CHỈ TIÊU

ĐVT

KẾ HOẠCH
NHIÊM KỲ III

THỰC HIỆN
NHIỆM KỲ II

TỶ LỆ % SO VỚI T. HIỆN N.KỲ II

KẾ HOẠCH
2015

THỰC HIỆN
2014

TỶ LỆ % SO VỚI T. HIỆN 2014

Sản lượng sản xuất

Tr.m2

              22.500 

             19.604 

114,77%

             4.500 

              4.318 

104,21%

Sản lượng tiêu thụ

Tr.m2

              22.500 

             19.507 

115,34%

             4.500 

              4.509 

99,80%

Sản phẩm loại A

%

                70,00 

               67,67 

 

             70,00 

              71,08 

 

Tổng doanh thu

Tr.đ

       1.636.502 

      1.174.298 

139,36%

       296.647 

        287.901 

103,04%

- Doanh thu bán hàng

"

         1.636.502 

        1.172.616 

 

         296.647 

          287.221 

 

- Các khoản giảm trừ doanh thu

"

                  (500)

              (1.529)

 

              (100)

               (260)

 

- Doanh thu tài chính

"

                   500 

               3.211 

 

                100 

                 940 

 

Tổng chi phí

"

       1.545.620 

      1.273.900 

121,22%

       289.115 

        283.357 

101,56%

- Giá vốn hàng bán

"

         1.407.874 

        1.131.747 

 

         263.983 

          259.287 

 

- Chi phí bán hàng

"

              54.961 

             32.825 

 

             10.157 

              9.114 

 

- Chi phí quản lý

"

              42.362 

             38.660 

 

             7.740 

              8.245 

 

- Chi phí tài chính

"

              40.423 

             70.668 

 

             7.235 

              6.711 

 

Lợi nhuận thuần

"

             90.882 

          (99.602)

 

           7.532 

            4.544 

165,76%

Thu nhập khác

"

                   500 

           281.398 

 

                100 

              5.340 

 

Chi phí khác

"

                   750 

           150.109 

 

                150 

              1.324 

 

Lợi nhuận khác

"

                 (250)

         131.289 

 

               (50)

            4.016 

 

Tổng lợi nhuận trước thuế

"

             90.632 

            31.687 

290,25%

           7.482 

            8.560 

 

Thuế TNDN

"

              14.842 

             14.205 

 

                  -   

                   -   

 

Lợi nhuận sau thuế

"

             75.790 

            17.482 

441,19%

           7.482 

            8.560 

87,41%

Khấu hao cơ bản

"

              56.836 

             86.309 

65,85%

         12.680 

          16.185 

78,34%



	

	
	
	
	
	
	
	
	


· Để thực hiện được mục tiêu này, vấn đề cơ bản và mấu chốt là phải tiếp tục thực hiện việc cấu trúc tình hình tài chính của Công ty trong năm 2015 tập trung vào một số các giải pháp cơ bản sau:
1. Kiên trì kiến nghị với Nhà nước xem xét xóa trên 25 tỷ đồng còn nợ quỹ hỗ trợ sắp xếp doanh nghiệp do việc định giá tăng tài sản tại thời điểm năm 2005 xác định giá trị doanh nghiệp để chuyển doanh nghiệp 100% vốn nhà nước từ Công ty Gạch Ốp lát số 1 thành Công ty cổ phần Vitaly.
2. Trong những năm đầu của nhiệm kỳ 2015÷2020 Công ty CP Vitaly vẫn đang phải đối chọi với rất nhiều khó khăn vì không cân đối đủ nguồn vốn sản xuất kinh doanh để huy động > 80% công suất (là công suất phải duy trì liên tục mới có khả năng xử lý số lỗ còn tồn đọng trước đây), Công ty đề nghị cổ đông lớn DATC tiếp tục tham gia góp vốn vào Công ty thêm 25 tỷ đồng dưới hình thức chuyển nợ thành vốn góp để giảm đi áp lực trả nợ và chi phí tài chính mà 

3. Đề nghị cổ đông lớn TCT FiCO tiếp tục góp vốn và hỗ trợ tài chính cho Công ty như đã thực hiện trong các năm qua, là nhà đầu tư vào các dự án chiều sâu vào VITALY để giảm chi phí sản xuất, nâng cao giá trị thương phẩm để nâng cao hơn nữa hiệu quả sinh lợi cho Công ty.

Kính thưa quý vị cổ đông!


Chương trình mục tiêu cho nhiệm kỳ 2015-2020 được xây dựng với một tinh thần trách nhiệm cao của HĐQT đương nhiệm mà tính khả thi sẽ được quyết định bởi lòng tin và sự tín nhiệm của Đại hội .

Đại hội đồng cổ đông luôn là chỗ dựa tin cậy của HĐQT và Ban Điều Hành cho nhiệm kỳ tới vững lòng tin gánh vác trách nhiệm nặng nề, để :

· Duy trì sản xuất ổn định nhằm đảm bảo công ăn việc làm cho gần 600 gia đình người lao động.

· Có khả năng xử lý số lỗ lũy kế còn tồn đọng trong năm 2017 để có thể thực hiện việc chia cổ tức trong năm 2018.

Mục tiêu trên là nhiệm vụ vô cùng nặng nề và khó khăn đối với HĐQT, do đó chúng tôi rất mong Đại hội luôn luôn là chỗ dựa, luôn luôn tạo điều kiện thuận lợi cho chúng tôi thực hiện tốt chương trình mục tiêu đã đề ra. Và đặc biệt đối với hai cổ đông lớn là TCT FiCO và DATC là nhân tố quyết định cho sự thành công của chương trình hành động 5 năm 2015÷2020 nhằm đưa Công ty cổ phần Vitaly trở lại thành một doanh nghiệp sản xuất kinh doanh ổn định và phát triển mạnh trong lĩnh vực vật liệu xây dựng. 
Xin trân trọng kính chào và rất mong đón nhận các ý kiến đóng góp của Đại hội.

TM. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

    NGUYỄN TIẾN HỒNG
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